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Mapa do
Projeto

Etapas de um projeto
multidisciplinar:
concepgdo, planejamento,
execucdo,
acompanhamento,
avaliagéo e divulgagéo
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Voce esta aqui!
Conceitos e definicdes de projeto e
estrutura do projeto multidisciplinar

Aula 2 - Ciclo de vida de um projeto

Cédigo da aula: [PMD]ANO2BISIA2



Objetivos da aula Habilidades técnicas

- Identificar as etapas essenciais de um » Desenvolver uma visgo integrada e
projeto. estruturada de projetos, abrangendo

definicdo, planejamento e execucgdo.

Recursos didaticos » ] o

. Habilidades socioemocionais
- Cartas de desafios.
* Relogio ou cronometro. - Demonstrar responsabilidade pela

execucdo eficaz de projetos, garantindo a
integracdo e o sucesso em todas as fases.

Duracdao da aula
50 minutos.
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Construindo
o conceito Ciclo de vida do projeto

O ciclo de vida de um projeto &€ um conjunto de fases sequenciais que guiam sud
execucdo, desde a concepc¢do inicial até a concluséo.

Essa estrutura organizacional é essencial para o gerenciamento de qualquer
projeto, independentemente de sua natureza ou complexidade.

FASE1 FASE 3 FASES

Iniciacdo Execucéo Encerramento

2 0 @)
i3 &
FASE 2 FASE 4
Planejamento Monitoramento e
controle

Essas fases podem ocorrer de forma sequencial, repetitiva ou simultanea.
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Construindo ) ) ) =
o conceito Ciclo de vida do projeto

FASE1

Iniciacgdo

Iniciagdo
Fase em que o projeto &
oficialmente iniciado e definido.

Envolve a autorizacdo e a
definicdo preliminar do projeto.

Atividades

» Desenvolver o Termo de Abertura
do Projeto (documento que
autoriza formalmente o projeto).

» Identificar as partes interessadas.
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Construindo ) ) ) =
o conceito Ciclo de vida do projeto =y

Planejamento
Fase em que sdo definidos,

detalhadamente, o escopo, os ?%E'
objetivos e as agcdes necessarias. mliills
Envolve o planejamento minucioso

para garantir o sucesso do projeto.

Atividades FASE 2

Planejamento
« Desenvolver o plano de

gerenciamento do projeto.

« Definir escopo, cronograma e
orcamento.

» Planejar qualidade, recursos,
comunicacdes e riscos.
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Construindo ) ) ) =
o conceito Ciclo de vida do projeto =y

FASE 3
Execucdo
Execucgdo
Fase em que os planos séo o2,
implementados e o trabalho é
realizado. Envolve a coordenacdo

de pessods e recursos para
executar o plano.

Atividades

 Orientar e gerenciar o trabalho
do projeto.

« Adquirir e gerenciar recursos.

« Gerenciar qualidade e
comunicacodes.

« Implementar respostas aos riscos
e conduzir aquisic¢oes.
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Construindo ) ) ) =
o conceito Ciclo de vida do projeto =y

Monitoramento e controle

Fase de acompanhamento e

medicdo do progresso do projeto. @
Envolve garantir que o projeto Q
permanega no caminho certo

para atingir seus objetivos.

Atividades _FASE 4
. ) Monitoramento e
« Monitorar e controlar a execugdo controle
do projeto.
« Controlar escopo, cronograma e
custos.

« Controlar qualidade e recursos.

« Monitorar riscos, comunicacées e
engajamento das partes
interessadas.
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Construindo ) ) ) =
o conceito Ciclo de vida do projeto =y

FASES

Encerramento

Encerramento

Fase em que o projeto é

formalmente concluido e
encerrado. Envolve a finalizagdo LA
de todas as atividades do projeto

e d entrega dos resultados.

Atividades

« Encerrar projeto ou fase.

« Realizar avaliagdes e auditorias
finais.

 Aceitar entregas e encerrar
contratos.

 Reatribuir recursos e transferir
conhecimentos.
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Construindo
O conceito

Exemplos de ciclo de vida de um projeto
Projeto: melhoria na divulgacéo de vagas de estagio externas

na escola

Identificar necessidade, obter
aprovacdo, desenvolver
Termo de Abertura e
identificar as partes
interessadas.

FASE1

Iniciagéo

FASE 2

Planejamento

Criar plano do projeto,
definir escopo e
cronograma, estimar
custos e recursos e

planejar a gestdo de riscos.

Desenvolver mural digital,
integrd-lo as redes sociais da
escolaq, criar materiais
informativos e realizar
treinamentos necessarios.

FASE 3

Execucdo

Finalizar implementagdo,
revisar materiais
informativos, entregar
sistema e documentar
licGes aprendidas.

FASES

Encerramento

a,

KN

FASE 4

Monitoramento e
controle

Acompanhar progresso,
controlar escopo e
orgamento, resolver
problemas e ajustar o
planejamento.
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Ser
sempre +

Situagdo

Durante o ciclo de vida de um projeto, desafios surgem
em cada fase.

Vamos praticar como lidar com esses obstdculos na
atividade seguir!
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Ser
sempre +

Jogo desafio de cartas: Projetos

Objetivo: Desenvolver habilidades socioemocionais como comunicagéo,
colaboracéo e resolucdo de conflitos através da resolucdo de desafios tipicos
de projetos.

Recursos necessdrios: Cartas de desafios; reldgio ou cronédmetro.
Orientagoes:

1) Formagéo de grupos: Dividam-se em grupos de 4 a 5 alunos. Cada grupo
receberd uma carta com um desdfio.

2) Desafio: Leiam o desafio descrito na carta em voz alta. Discutam como
resolver a situa¢cdo apresentada utilizando habilidades como
comunicacgdo clara, empatia, colaboracdo e lideranca.

3) Deciséo: Decidam a melhor solugcdo em conjunto, garantindo que todos
participem.

4) Solugéio: Cada grupo terd até 2 minutos para apresentar sua solucdo.
Outros grupos podem fazer perguntas ou dar sugestdes apds a
apresentacao.
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Exemplos de cartas

Ser
sempre +

Jogo - desdfio de cartas: Projetos

— —

Q o ®

CARTA\DE; CARTA)\DE| CARTA\DE|
DESAFIO) DESAFIO) DESAFIO)

Dois membros da equipe O projeto estd O orcamento do projeto
estdo em desacordo atrasado devido a foi reduzido pela
sobre a abordagem problemas técnicos metade devido a cortes

técnica em uma parte ndo previstos. O cliente financeiros na empresa.
importante do projeto. O estd preocupado, e a A equipe precisa
conflito estd afetando o equipe estd sob encontrar maneiras de
moral da equipe e o pressdo para continuar o projeto com
progresso do trabalho. recuperar o tempo recursos limitados.
perdido.
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Entdo ficamos assim...

'l Aprendemos que o ciclo de vida de um projeto € dividido em
fases claras: iniciacdo; planejamento; execugdo; monitoramento e
controle; e encerramento, cada uma com atividades especificas
que garantem o sucesso do projeto.

2 Entendemos que o planejamento detalhado, a coordenagdo
eficaz dos recursos e o acompanhamento constante sdo
essenciais para manter o projeto dentro do escopo, do orgcamento
e dos prazos estabelecidos.

O Olue NOS Refletimos sobre a importdncia de desenvolver habilidades
. . . p . ~ ~ .
aprendemos socioemocionais, como comunicagdo e resolucéo f}le Conflltps,
. para lidar com desafios comuns durante a execucdo de projetos,
hOje? garantindo uma colaboracgdo eficaz entre os membros da equipe.
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Saiba mais

Quer saber mais sobre inteligéncia emocional?

Leia o livro Inteligéncia emocional: a arte de lidar com
pessoas, de Daniel Goleman (1995).

Nele vocé conhecerd como as habilidades emocionais
e sociais impactam o gerenciamento de projetos,
além de dicas sobre como melhorar a comunicacdo e
a colaboracdo em equipe.

GOLEMAN, D. Inteligéncia emocional: a teoria
revoluciondria que redefine o que é ser inteligente. Rio
de Janeiro: Objetiva, 2011.
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LARSON, E. W.; GRAY, C. F. Gerenciamento de projetos: o projeto gerencial. Porto Alegre: AMGH,
2016.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Um guia do conhecimento em gerenciamento de
projetos. Guia PMBOK®. Newton Square: Project Management Institute, 2017.

TORRES, L. F. Fundamentos do gerenciamento de projetos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

XAVIER, C. M. S. Gerenciamento de projetos: como definir e controlar o escopo do projeto. SGo
Paulo: Saraiva, 2009.

ldentidade visuadl: imagens © Getty Images
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Orientacgoes ao professor
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Slide 6

Orientagdes: Professor, este slide introduz o conceito de ciclo de vida do projeto, fundamental para entender como um projeto evolui do inicio & conclusdo.
Explique que o ciclo de vida do projeto &€ uma estrutura que organiza e guia as diferentes fases pelas quais o projeto passa. Destaque que, independentemente
do tipo de projeto, essa estrutura € essencial para um gerenciamento eficaz.

Tempo previsto: 2 minutos.

Gestdo de sala de aula:

« Incentive os estudantes a identificarem em qual fase seus projetos atuais se encontram.

« Promova uma discussd@o sobre a escolha do modelo de ciclo de vida mais adequado para diferentes tipos de projetos.
« Estimule os estudantes a refletirem sobre como o ciclo de vida pode influenciar o sucesso do projeto.

Slide 7

Orientagdes: Professor, este slide foca na fase de iniciacdo, que é a primeira etapa do ciclo de vida de um projeto. Explique que essa fase é muito importante,
pois & nela que o projeto é oficialmente iniciado e seu escopo preliminar & definido. Destaque a importancia de desenvolver o “Termo de Abertura do Projeto”,
que serve como o documento oficial de autorizacgdo, e a identificagdo das partes interessadas, que sdo todas as pessoas e organizagdes que tém algum
interesse no projeto.

Tempo previsto: 2 minutos.

Gestdo de sala de aula:

= Relacione essa fase com exemplos de projetos que os estudantes conhegam.

= Incentive os estudantes a pensar em quem seriaom as partes interessadas em seus proprios projetos.
= Promova uma discussé@o sobre como uma iniciacdo bem-feita pode impactar o sucesso do projeto.

Secretaria da '- SAO PAULO
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Slide 8

Orientagdes: Professor, este slide aborda a fase de planejamento, que é fundamental para o sucesso de qualquer projeto. Explique que, durante essa fase, o
escopo, os objetivos e as agdes necessdrias sdo definidos com detalhes. Destaque a importdncia de um planejomento minucioso, que ndo s6 define o que serd
feito, mas também como, quando e com quais recursos.

Tempo previsto: 2 minutos.

Gestéio de sala de aula:

= Enfatize a importdncia de planejar qualidade, recursos e comunicacoes.

= Incentive os estudantes a pensar em como gerenciar riscos em seus projetos.

= Promova uma reflexdo sobre a necessidade de engajar as partes interessadas desde o inicio.

Slide 9

Orientagodes: Professor, este slide aborda a fase de execucdo, em que os planos previamente definidos s@o colocados em pratica. Explique que essa é a etapa
em que o trabalho realmente acontece, envolvendo a coordenacdo de pessods e recursos para alcancar os objetivos do projeto. Reforce que a execucdo
eficaz depende de uma comunicacgéo clara e do gerenciamento continuo de recursos e qualidade.

Tempo previsto: 2 minutos.

Gestdo de sala de aula:

= Relacione a importdncia de gerenciar a qualidade e os recursos.

= Incentive os estudantes a pensar em como gerenciar riscos durante a execucdo.

= Promova uma discussd@o sobre como enfrentar desafios imprevistos durante esta fase.

Secretaria da '- SAO PAULO
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| Slide 10

Zz| Orientagdes: Professor, este slide foca a fase de monitoramento e controle, essencial para garontlr que o projeto siga conforme planejado. Explique que essa
fase envolve o acompanhamento continuo do progresso do projeto, permitindo ajustes necessarios para manter o projeto no caminho certo e garantir que os
| objetivos sejam alcangados. Destaque a importdncia de monitorar todos os aspectos do projeto a fim de evitar desvios significativos.

|
==] Gestdo de salade aula:

ARR "« Incentive os estudantes a pensar em estratégias para monitorar riscos e comunicagoes.

= Promova uma discuss@o sobre como ajustar o projeto em caso de desvios.

= Relacione a importdncia de manter as partes interessadas informadas e engajadas.

% = Tempo previsto: 2 minutos.
=]

Slide 11

Orientagodes: Professor, este slide apresenta a fase de encerramento, que marca a conclusdo oficial do projeto. Explique que essa fase é crucial para garantir
que todas as atividades do projeto sejam finalizadas corretamente e que os resultados sejam formalmente entregues. Destaque a importdncia de concluir o
| projeto de maneira organizada, garantindo que todos os objetivos e entregas tenham sido cumpridos.

’(71"2_‘

X Tempo previsto: 2 minutos.

o= Gestdo de sala de aula:
888 = Relacione a reatribuicdo de recursos e a transferéncia de conhecimento.
= Incentive os estudantes a refletirem sobre as licdes aprendidas no projeto.
= Promova uma discussdo sobre a importdncia de documentar e compartilhar as experiéncias do projeto.
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Slide 12

Orientagdes: Professor, este slide ilustra o Ciclo de Vida do Projeto com um exemplo aplicado @ drea de estudo do estudante. Explique cada fase e
suas atividades principais.

Tempo: 4 minutos.

Gestdao de sala de aula:

= Explique a importdncia de cada fase do ciclo de vida do projeto.
= Use o exemplo para ilustrar como as atividades de cada fase se conectam.
= Incentive os estudantes a pensar em como essas fases se aplicam a projetos diferentes.

Referéncias bibliograficas:
Autoria proépria.
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Slide 13

Orientacgdes: Professor, este slide orienta uma atividade para desenvolver habilidades socioemocionais através da resolucdo de desdfios tipicos de projetos.

Explique que a atividade foca em melhorar a comunicacdo, a colaboracdo e a resolucdo de conflitos.

Tempo: 1 minuto.

Gestdao de sala de aula:

- Comece formando os grupos e distribuindo as cartas de desafios. Explique claramente o objetivo da atividade e a importdncia das habilidades

socioemocionais.

« Monitore o tempo para cada etapa, usando um reldégio ou crondmetro para manter a atividade dentro do planejado.

» Circule pela sala para apoiar os grupos, respondendo a perguntas e ajudando a guiar as discussoées, se necessario.

* Incentive a participacdo de todos, garantindo que cada membro do grupo tenha a chance de contribuir com ideias e opinides.

Conducdo da dinédmica:
 Inicie a atividade explicando a importéncia de desenvolver habilidades socioemocionais através da resolucdo de desafios de projetos.

Expectativas de respostas:

 Espera-se que os alunos demonstrem habilidades de comunicagdo clara, empatia e colaboragcéo durante a discussé@o e apresentacdo.
« Os grupos devem apresentar solugées criativas e praticas para os desafios.

- Os feedbacks e perguntas devem ser construtivos e focados em melhorar as habilidades socioemocionais dos colegas.

Referéncias bibliograficas:
Autoria proépria.
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I Slide 14

Orientagdes: Professor, este slide orienta uma atividade para desenvolver habilidades socioemocionais através da resolugcdo de desafios tipicos de projetos. Explique que a
atividade visa melhorar a comunicagéo, a colaboracgdo e a resolucéo de conflitos.

&

Professor, baixe o arquivo com as cartas no AVA

= Formacgdo de grupos: Divida a turma em grupos de 4 a 5 estudantes. Entregue a cada grupo uma carta com um desafio.

= Desafio: Cada grupo deve ler o desafio em voz alta e discutir a melhor maneira de resolvé-lo, aplicando habilidades como comunicagdo clara, empatia, colaboragdo e
lideranca.

= Decisdo: Os grupos devem chegar a uma solugdo em conjunto, garantindo que todos os membros participem da discussdo.

= Solugdo: Cada grupo terd até 2 minutos para apresentar sua solugdo. Apds a apresentagdo, permita que outros grupos fagam perguntas ou oferecam sugestdes.

z Tempo: 30 minutos.

GQF‘E Gestdo de sala de aula:

]&RR *Comece formando os grupos e distribuindo as cartas de desafios. Explique claramente o objetivo da atividade e a importdncia das habilidades socioemocionais.
« Monitore o tempo para cada etapa, usando um relégio ou crondmetro para manter a atividade dentro do planejado.
» Circule pela sala para apoiar os grupos, respondendo a perguntas e ajudando a guiar as discussoes, se necessdario.
* Incentive a participacdo de todos, garantindo que cada membro do grupo tenha a chance de contribuir com ideias e opinides.

%, Conducgéo da dindmica:

#/Z7' = Inicie a atividade explicando a importéncia de desenvolver habilidades socioemocionais através da resolucéo de desafios de projetos.
= Dé 2 minutos para cada grupo apresentar sua solugdo.
= Use um reldgio ou crondbmetro para manter as apresentagées dentro do tempo e sinalize quando o tempo estiver acabando.
» Facilite a sess@o de perguntas e feedbacks apds cada apresentacdo, incentivando os alunos a oferecerem insights construtivos.

Expectativas de respostas:

* Espera-se que os alunos demonstrem habilidades de comunicacdo clara, empatia e colaboracdo durante a discuss@o e apresentacdo.
+ Os grupos devem apresentar solugdes criativas e prdaticas para os desafios.

« Os feedbacks e perguntas devem ser construtivos e focados em melhorar as habilidades socioemocionais dos colegas.

R

El Referéncias bibliograficas:
= Autoria propria.

[v) —
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Slide 15

Orientagdes: Professor, este slide contém exemplos visuais das cartas de desafios que serdo usadas na atividade. Use essas imagens para explicar

e esclarecer aos alunos como serdéo as cartas que receberdo em seus grupos. Mostre as cartas aos alunos para que entendam o formato e o tipo
de desdafio que irGo enfrentar.

Professor, baixe o arquivo com as cartas no AVA.

Tempo: Contabilizado no slide anterior.

Gestdo de sala de aula:

= Certifique-se de que cada grupo tenha pelo menos uma carta e que todos os grupos estejam cientes do que precisam fazer.

= Circule pela sala enquanto os grupos examinam suas cartas e discutem os desafios, oferecendo orientagdo e encorajomento.
= Esteja disponivel para ajudar com perguntas ou esclarecimentos sobre os desafios das cartas.

Secretaria da '-
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Orientagdes: A secdo “Entdo ficamos assim...” tem o objetivo de reforcar e esclarecer os conceitos principais discutidos na aula.

Essa din@mica pode ser uma ferramenta de avaliagdo informal do aprendizado dos estudantes, identificando areas que podem precisar de mais atencdo
em aulas futuras.

Conducdo da atividade:

« Explique que a secdo “Entdo ficamos assim...” € um momento de reflexdo e esclarecimento sobre os conceitos abordados na aula.

« Informe que serd uma rdpida revisdo para assegurar que os entendimentos dos estudantes estdo alinhados com as definicbes corretas dos conceitos.
« Apresente o slide com a defini¢do sintética de cada conceito principal discutido na aula, em forma de frases completas.

- Destaque se as contribui¢des dos estudantes estavam alinhadas com o conceito e ofereca esclarecimentos rapidos caso haja discrepdncias ou mal-
entendidos.

Tempo: 1 minuto.

Gestdo de sala de aula:

« Mantenha um tom positivo e construtivo, reforcando o aprendizado em vez de focar correcdes.

« Seja direto e objetivo nas explicagdes para manter a atividade dentro do tempo estipulado.

« Engaje os estudantes rapidamente, pedindo confirmacdes ou reacdes breves ds definigcdes apresentadas.

Conclusado:

« Resuma os pontos principais, reiterando a importédncia de cada conceito e mostrando como ele se encaixa no contexto maior da aula.
- Reforce a ideia de que esta revisdo ajuda a solidificar o entendimento dos estudantes e prepard-los para aplicar esses conceitos em situacoes praticas.

Expectativas da atividade:
« Os estudantes devem sair da aula com um entendimento claro e preciso dos conceitos principais.
« A atividade serve como uma verificacdo rdpida do entendimento dos estudantes e uma oportunidade para corrigir quaisquer mal-entendidos.
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| Slide 17

Orientagdes: Professor, € importante motivar os estudantes a explorarem o campo “Saiba Mais” apds as aulas. Quanto mais diversificado for o conhecimento
deles, mais longe poderdo chegar. Sinta-se d vontade para sugerir outros temas. Tenho certeza de que vocé conhece muitas informacgdes interessantes.

Q

Slide 18

Orientagdes: Professor, este slide & destinado a exibicdo das referéncias bibliograficas que foram utilizadas na elabora¢do da aula. Isso permite que os
estudantes conhecam as fontes de informagdo que embasam o conteddo apresentado, incentivando a pesquisa e aprofundamento nos temas abordados.

&
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